Miejski OSrodek Sportu | Rekreadji
41-708 Ruda I, ul. gen. Hailera 1de
NIP: 641-10-08-578, Regon: 270-227-333
ZARZADZENIE NR 15/2024
Dyrektora Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Rudzie Slaskiej
z dnia 28 sierpnia 2024 r.

w sprawie wprowadzenia w Miejskim O$rodku Sportu i Rekreacji w Rudzie Slaskiej

Polityki zarzadzania ryzkiem

Na podstawie art. 68 i art. 69 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz.U. z 2023 r. poz. 1270 z pbzniejszymi zmianami), Statutu Miejskiego Osrodka
Sportu i Rekreacji w Rudzie Slaskiej oraz Regulaminu Kontroli Zarzadczej w Miejskim Osrodku
Sportu i Rekreacji w Rudzie Slaskiej,

zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Ustala sig¢ i wprowadza do stosowania w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Rudzie
Slaskiej Polityke zarzadzania ryzykiem, zwang dalej Polityka.

ROZDZIAL 1
Postanowienia ogélne
§ 2. Ilekro¢ w Zarzadzeniu jest mowa o:
1) MOSiR, Osrodku, Jednostce - nalezy przez to rozumied Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
w Rudzie Slaskiej,
2) Zarzadzie - nalezy przez to rozumiel Dyrektora MOSIR, jego Zastepce oraz Gtownego
Ksiegowego,
3) Kierownictwie, Kierowniku, stanowiskach kierowniczych - nalezy przez to rozumieé Kierownikow
obiektéw, pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach samodzielnych, a takze zwierzchnikow
poszczegoblnych dziatow administracji MOSIR,
4) jednostkach organizacyjnych - nalezy przez to rozumie¢ dziaty, stanowiska samodzielne i obiekty
sportowo-rekreacyjne bedace w administrowaniu MOSIR,
5) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato
wptyw na realizacje zatozonych celéw i zadan,
6) prawdopodobienstwie wystapienia ryzyka - nalezy przez to rozumieé szacowane
prawdopodobienstwo lub mozliwos¢ wystapienia zdarzenia lub dziatania, ktére wptynie na
zdolnos¢ MOSiR do realizacji zatozonych celéw i zadan,
7) wptywie ryzyka - nalezy przez to rozumieé skutki dla realizowania zadan i osiggania celow
spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem,
8) =zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumieé¢ proces identyfikacji, oceny
i przeciwdziatania ryzyku, proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i érodkéw
podejmowanych w celu jego ograniczenia,
9) Standardach kontroli zarzadczej - nalezy przez to rozumie¢ Standardy kontroli zarzadczej dla



sektora finansow publicznych, zawarte w Komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2009 r. (Dz. Urz. MF z 2009 r. nr 15 poz. 84).

§ 3. Niniejsza Polityka okresla zakres, zasady i sposob funkcjonowania procesu
zarzadzania ryzykiem w MOSiR dla celow realizacji ustalonych zadan, efektywniejszego
wykorzystywania zasobdw i trafniejszego reagowania na sytuacje nieprzewidziane.

§ 4. Istota zarzadzania ryzykiem jest poprawa wszystkich obszaréw zarzadzania
Jednostka dla osiagniecia zatozonych celow i ustalonych zadan oraz ograniczenie
ewentualych negatywnych skutkéw zdarzen do akceptowalnego poziomu, w szczegdlnosci
w zakresie:

1) gospodarki finansowej,

2) zarzadzania majatkiem,

3) zarzadzania zasobami kadrowymi,
4) wizerunku MOSIR.

§ 5. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciagtym i nie ogranicza si¢ do obszarow
i terminow wyznaczonych w niniejszym dokumencie.

§ 6. Proces zarzadzania ryzykiem sktada sie z nastepujacych etapow:

1) okreslenie zadan i celdow do realizacji, monitorowanie i ocena ich realizacji,

2) identyfikacja ryzyk dla kazdego przyjetego do realizacji zadania/celu,

3) okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i jego mozliwych skutkow,

4) okreslenie poziomu istotnosci ryzyka,

5) okreslenie rodzaju wymaganej reakcji do kazdego zidentyfikowanego ryzyka oraz
okreslenie dziatan, ktére nalezy podja¢c w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu,

6) sporzadzenie dokumentu zbiorczego, tzw. Rejestru zidentyfikowanych ryzyk, w terminie

i zgodnie z wytycznymi okreslonymi w stosowanym Zarzadzeniu Prezydenta Miasta.

ROZDZIAL 2
Wyznaczanie celéow i zadan

§ 7. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z obszarow Standardéw kontroli zarzadczej.

§ 8.1. Punktem wyjscia dla procesu zarzadzania ryzykiem jest okreslenie celow i zadan do
realizacji w danym roku budzetowym.

2. Przyjete cele i zadania winny byc¢ spdjne z zadaniami statutowymi i winny
wspierac/zapewnia¢ w szczegolnosci:
1) popularyzacje walorow rekreacji ruchowej,
2) organizowanie zajec, zawodow, rywalizacji oraz imprez sportowo-rekreacyjnych,
3) kreowanie wysokiej kultury osobistej oraz zasad etycznych wsrdd pracownikow Jednostki,
4) dbatos¢ o biezacq i dtugofalowa sprawnos¢ techniczng bazy sportowo-rekreacyjnej oraz
dbatos¢ o utrzymanie wysokiej jakosci warunkéw sanitarno-higienicznych w obiektach,

niezbednych dla realizacji zadania w postaci udostepniania bazy bedacej w administrowaniu
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badz trwatym zarzadzie MOSIR,

5) promowanie Miasta Ruda Slaska poprzez organizowanie imprez i wydarzen sportowo-
rekreacyjnych,

6) wspotdziatanie z placowkami oswiaty, kultury, Uczniowskimi Klubami Sportowymi, Szkolnym
Zwigzkiem Sportowym, klubami i stowarzyszeniami sportowymi oraz innymi podmiotami

w dziedzinie szeroko rozumianej kultury fizycznej i sportu.

ROZDZIAL 3
Etapy i zasady zarzadzania ryzykiem

§ 9.1. Identyfikacja ryzyka dokonywana jest dla wszystkich przyjetych do realizacji
w danym roku budzetowym celow i zadan.

2. W procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje sie wiedze i doswiadczenie osob
uczestniczacych w procesie, ustalenia kontroli wewnetrznych oraz zewnetrznych, aktualne
wymogi 1 obowiazki prawne oraz wyniki oddolnej identyfikacji ryzyka, polegajacej na
dokonywaniu ich identyfikacji przez pracownikéw na kazdym szczeblu, ktérzy swoje uwagi
i wnioski przekazujg bezposrednim przetozonym.

§ 10.1. Ocena zidentyfikowanych ryzyk polega na okresleniu wptywu (skutku)
i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka, a nastepnie ustaleniu poziomu jego istotnosci.

2. Ustalenie wptywu (skutku) ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia
konsekwencji zagrozen dla realizacji okreslonych celéw i zadan w przypadku wystapienia
zdarzenia objetego ryzykiem, a wiec wynikow oddziatywania, jakie zaistnienie danego rodzaju
ryzyka moze miec na Osrodek i na realizacje jego celéow oraz zadan. Uwzglednia sie przy tym
w szczegolnosci konsekwencje prawne, finansowe i organizacyjne zaistnienia danego zdarzenia,
a takze jego wptyw na wizerunek Jednostki oraz bezpieczenstwo pracownikdw i odbiorcéw ustug.

3. Tabelaryczne ujgcie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz wptywu ryzyka na
realizacje zadan, wedtug przyjetych w MOSIiR kryteréw, stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej
Polityki (Tabele nr 1 i 2).

§ 11.1. W oparciu o dokonana ocene wptywu (skutku) i prawdopodobiefistwa wystapienia
ryzyka, ustalany jest poziom istotnosci ryzyka. Istotno$¢ ryzyka wyrazona jest jako iloczyn
(wyrazonych punktowo): prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz potencjalnych skutkéw
jego wystapienia. OkreSlenie istotnosci ryzyka pozwala na dokonanie oceny i hierarchizacji
ryzyka, tj. uporzadkowanie zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajow ryzyka ze wzgledu na
ich znaczenie (od najpowazniejszych do najmniej powaznych rodzajow ryzyka), w zaleznoéci od
stopnia w jakim dane ryzyko zagraza realizacji zadan i celow O$rodka. Istotnos¢ ryzyka
szacowana jest zgodnie z matryca przedstawiona w Zataczniku nr 1 (Tabela nr 3).

2. Ustala sig nastepujace poziomy istotnosci ryzyka (Tabela nr 4 w Zataczniku nr 1):

1) ryzyko nieznaczne - ryzyko na poziomie akceptowalnym, nalezy je monitorowaé, nie wymaga
okreslenia mechanizméw kontrolnych,

2) ryzyko umiarkowane - ryzyko przekraczajace akceptowalny poziom ryzyka, wymaga uwagi oraz



wprowadzenia dodatkowych mechanizméw kontrolnych, ograniczajacych je do poziomu
akceptowalnego poprzez zmniejszenie jego wptywu lub prawdopodobienstwa jego wystapienia,
wymaga monitorowania,
3) ryzyko powazne - obszary szczegoblnie narazone na wystapienie ryzyka, wymaga pilnej reakcji
ze strony Jednostki poprzez wprowadzenie dodatkowych mechanizméw kontrolnych
ograniczajacych je do poziomu akceptowalnego, zmniejszajacych jego wptyw lub
prawdopodobienistwo jego wystapienia, wymaga ciagtego monitorowania.

§ 12. W odniesieniu do okreslonych ryzyk nalezy ustali¢ reakcje na wystepujace ryzyko:
1) dziatanie - wprowadzenie mechanizméw kontrolnych, ktore zapobiegng urzeczywistnieniu sie
ryzyka. Kazdy mechanizm powinien stanowi¢ odpowiedz na konkretne ryzyko. Koszt wdrozenia
mechanizmu nie moze przewyzszy¢ uzyskanych korzysci,
2) przeniesienie - transfer ryzyka na inny podmiot np. ubezpieczenie lub zlecenie na zewnatrz,
3) wycofanie sig/odsunigcie w czasie - zaprzestanie realizacji zadania obarczonego ryzykiem
badz zawieszenie jego realizacji na jakis$ czas,
4) tolerowanie - zaakceptowanie ryzyka, w przypadku gdy istnieja okre$lone trudnosci
w przeciwdziataniu ryzyku, a takze gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczyé

przewidywane korzysci.

ROZDZIAL 4
Obowigzki w zakresie zarzadzania ryzykiem

§ 13. Osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych, w rozumieniu niniejszego
Zarzadzenia, zobowigzane sa do przeprowadzania udokumentowanego procesu zarzadzania
ryzykiem w postaci:
1) corocznego ustalania planu dziatalnosci dla kierowanych przez siebie jednostek
organizacyjnych na rok nastepny w postaci sporzadzania wykazu celow/zadan, a takze potrzeb
inwestycyjnych oraz zakupowych, na etapie budowy planu finansowego Osrodka, w terminie
nieprzekraczajacym 31 sierpnia oraz na podstawie wytycznych Gtéwnego Ksiegowego oraz
Dyrektora MOSIR,
2) corocznego sporzadzania arkusza oceny istotonosci ryzyka dla ustalonych i przyjetych do
realizacji na dany rok budzetowy celow/zadan, odrebnie dla kazdej kierowanej przez siebie

jednostki organizacyjnej (wedtug wzoru okreslonego w Zataczniku nr_2 do niniejszego

Zarzadzenia) i przedtozenia go Dyrektorowi w terminie do 15 stycznia,
3) sporzadzania rejestru zidentyfikowanych ryzyk, ze szczegélnym uwzglednieniem przyczyn
i skutkow ryzyka oraz proponowanych mechanizmoéw kontrolnych majacych na celu obnizenie

ryzyka do poziomu akceptowalnego (zgodnie ze wzorem okreslonym w Zatgczniku nr 3)

i przedtozenia go Dyrektorowi w terminie do 15 stycznia, przy czym niniejszy rejestr nalezy
sporzadzi¢ jedynie w przypadku ustalenia ryzyka na poziomie istotno$ci umiarkowanym lub
powaznym,

4) biezacej identyfikacji ryzyk w procesie pracy oraz przeprowadzania ich analizy, m.in. podczas



organizowanych systematycznie narad stuzbowych,
5) ustalania i stosowania mechanizméw kontrolnych oraz biezacego monitorowania stopnia
realizacji zadan i celéw w ramach kierowanych przez siebie jednostek organizacyjnych.

§ 14. Corocznie, na podstawie danych ustalonych i zebranych poprzez realizacje
obowiazkéw stuzbowych wynikajacych z § 13, Zastepca Dyrektora sporzadza zbiorczy "Rejestr
zidentyfikowanych ryzyk w Miejskim Osrodku Sportu i Rekreacji w Rudzie Slaskiej", ktory po jego
weryfikacji i akceptacji przez Dyrektora zostaje przekazany do Urzedu Miasta w terminie

ustalonym w stosownym Zarzadzeniu Prezydenta Miasta Ruda Slaska.

ROZDZIAL 5
Postanowienia koricowe

5 15. W przypadku stwierdzenia mozliwoéci usprawnienia procedur ustalonych niniejszym
Zarzadzeniem, wnioski w tej sprawie w formie papierowej nalezy sktadac Dyrektorowi MOSiR.

§ 16. Wykonanie Zarzadzenia powierza si¢ Gtéwnemu ksiegowemu, Zastepcy Dyrektora
i Kierowictwu MOSIR w rozumieniu niniejszej Polityki.

§ 17. Nadzér nad wykonaniem Zarzadzenia petni Dyrektor MOSiR.

§ 18. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

. _DYREKTOR
Miejskiego OsradkgSportu i Rekreacji
w Rudzjé Slaskiej
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3. Tabela nr 3: Matryca oceny poziomu istotnosci ryzyka

Wptyw
Katastrofalny 5 10
Powazny 4 8
Sredni 3 6
Maty 2 4 6 8 i ‘_o
Nieznaczny 1 2 3 4 5
Rzadkie Mato prawdopodobne Srednie Wysokie Prawie pewne

Prawdopodobienstwo

4. Tabela nr 4: Poziom istotnosci ryzyka

Ryzyko nieznaczne

Ryzyko na poziomie akceptowalnym. Nalezy je monitorowac, nie wymaga okreslenia mechanizméw kontrolnych.

Ryzyko umiarkowane

Ryzyko przekraczajace akceptowalny poziom. Wymaga uwagi oraz wprowadzenia dodatkowych mechanizméw kontrolnych,
ograniczajacych je do poziomu akceptowalnego poprzez zmniejszenie jego wptywu lub prawdopodobieristwa jego wystapienia,
wymaga monitorowania.

Obszary szczegélnie narazone na wystapienie ryzyka. Wymagaja pilnej reakcji ze strony Jednostki poprzez wprowadzenie
dodatkowych mechanizméw kontrolnych, ograniczajacych je do poziomu akceptowalnego poprzez zmniejszenie jego wptywu
lub prawdopodobienstwa jego wystapienia, wymaga ciagtego monitorowania.
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Rejestr zadan i ryzyk przekraczajacych poziom akceptowalny

Zatacznik nr 3
do Zarzadzenia nr 15/2024
Z dnia 28 sierpnia 2024 r.

Proponowane mechanizmy

5 £ Przyczyna z Reakcja na kontrolne, wskazanie
Lp. Nazwa ryzyka Nazwa zadania | Istotnos¢ ryzyka ryzyka Skutki ryzyka ryzyke osoby monitorujacej
ryzyko
1 2 3 4 5 6 7 8

D T I P

data i podpis sporzadzajacego - osoby zatrudnionej

na stanowisku kierowniczym

data i podpis Dyrektora Jednostki




